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********************************************************************************** 
1. ความสำคัญของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติงานท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) 

แนวคิด หลักการสำคัญ บริบทและแรงบันดาลใจในการพัฒนาผลงาน / นวัตกรรมการปฏิบัติท่ีเป�น
เลิศ (Best Practice) 

ในป8จจุบันการพัฒนาทางด�านวิชาการและเทคโนโลยีมีความก�าวหน�า ล้ำสมัย จึงส<งผลต<อความ
เปลี่ยนแปลงอย<างรวดเร็วของสภาพสังคมในหลากหลายมิติ  ผู�บริหารจำเป>นต�องมีการพัฒนา แนวความคิด
และเทคนิคให�ทันสมัยอยู<เสมอ เพื่อให�สอดคล�องเหมาะสมกับยุคสมัย  การบริหารจัดการองค กรต�องวาง
แผนการบริหาร การจัดการงบประมาณไว�ล<วงหน�าอย<างระมัดระวังและรอบคอบ  แผนงานงบประมาณท่ีวางไว�
อย<างดีย<อมเป>นแนวทางในการปฏิบัติงานที่นำไปสู<ความสำเร็จ  การบริหารงบประมาณจึงเป>นส<วนสำคัญอย<าง
มากต<อความสำเร็จของหน<วยงาน  การกำหนดงบประมาณตามทิศทางนโยบายจะสะท�อนถึงวัตถุประสงค  
เปBาหมาย และประโยชน ที่จะเกิดขึ้นต<อหน<วยงาน  ซึ่งจะทำให�มองเห็นภาพของหน<วยงานในอนาคตว<าจะเป>น
เช<นใด  รัฐบาลใช�งบประมาณเป>นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารประเทศ  ซึ่งหากการใช�
งบประมาณ เป>นไปอย<างถูกต�องและเหมาะสมย<อมเป>นประโยชน ต<อสังคมประเทศชาติ  แต<หากดำเนินการ
ผิดพลาด  ก็อาจสร�างความเสียหายทางเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศชาติ จึงต�องมีการวางกรอบ 
ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนให�ผู�ปฏิบัติได�บริหารจัดการงบได�อย<างเหมาะสม  และผู�บริหารจะมีส<วนสำคัญในการ
บริหารจัดการงบประมาณให�เป>นไปตามนโยบายและเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 

สำหรับการบริหารงบประมาณของประเทศไทย ก<อนที่จะเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ มีระบบการบริหาร
แบบแผนงาน (Planning Programming Budgeting System--PPBS) มาต้ังแต<ปZ พ.ศ. 2525 เป>นระบบท่ีมุ<ง
ให�มีการจัดสรรงบประมาณของแผ<นดินให�เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน สูงสุดต<อการพัฒนาประเทศใน
ภาพรวม แต<การบริหารงบประมาณระบบนี้ทำให�เกิดป8ญหาและอุปสรรคหลายประการ คือ มีการรวมอำนาจ
การตัดสินใจ ไว�ที่ส<วนกลาง การให�ความสำคัญกับทรัพยากรที่นำมาใช� มากกว<าป8จจัยนำเข�า (Input) ผลผลิต
และผลลัพธ  (Output and Outcome) มีการควบคุมการจัดสรรงบประมาณอย<างเข�มงวด มีความเคร<งครัดใน
การเบิกจ<ายเน�นการควบคุม (Control) มากกว<าผลผลิตและผลลัพธ  อีกท้ังไม<เอ้ือต<อระบบการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีต�องการกระจายอำนาจสู<เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
ต<อมาจึงมีการประกาศใช�กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัด
การศึกษาพุทธศักราช 2550 ให�เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพิจารณากระจายอำนาจ  
ทั้ง 4 ด�าน คือ ด2านวิชาการ ด2านงบประมาณ ด2านบริหารงานบุคคล และด2านการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ สถานศึกษาในอำนาจหน�าที่ของตน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550)  โดยจะกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา การบริหาร
งบประมาณนั้น ให�เบิกตรงจากกระทรวงการคลัง และเปลี่ยนมาใช�ระบบอิเล็กทรอนิกส  (Government Fiscal 
Management Information System --GFMIS) เพ่ือให�เกิดความสะดวกรวดเร็ว ทันการณ  
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  จากที่กล<าวมาแล�วข�างต�น  แม�จะมีการกระจายอำนาจในการการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา   
ลดขั้นตอน เกิดความคล<องตัวมากขึ้น  แต<ในทางปฏิบัติ พบว<า  ความพร�อมของสถานศึกษาในการบริหาร
งบประมาณยังไม<ได�ก�าวไปในระดับท่ีใกล�เคียงกับความก�าวหน�าด�านวิชาการ  ป8ญหาการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาในป8จจุบัน ยังมีป8ญหาอุปสรรค ท่ีเกิดจากกฎระเบียบท่ีส<วนกลางท่ีกำหนดไว�อยู<มาก  ทำให�ผู�บริหาร
สถานศึกษาไม<สามารถใช�เงินงบประมาณบางอย<างได�อย<างรวดเร็ว ปลอดภัย ในการดำเนินงานท่ีบรรลุเปBาหมาย 
ถูกระเบียบ ย<อมสะท�อนประสิทธิภาพในการบริหาร  แต<หากเกิดข�อผิดพลาดในการบริหารจัดการ  ผลท่ีตามมา
ก็จะตกอยู<กับผู�บริหาร   นอกจากนี้สาเหตุส<วนหนึ่ง เกิดจากความเคยชินในวัฒนธรรมการรวมอำนาจและการ
สั่งการที่มีมานาน จนทำให�ขาดความคิดริเริ ่มสร�างสรรค ของผู�ปฏิบัติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห<งชาติ, 2545, หน�า 2)  จึงเป>นความท�าทายของผู�บริหาร ที่จะทำอย<างไร ให�การใช�จ<ายเงินงบประมาณให�
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ใช�เงินจำนวนน�อยแต<ได�งานมาก ประหยัดเวลาและถูกต�อง  เป>นไปตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข�อง  
 จากความเป>นมาข�างต�น จะเห็นได�ว<า แม�ว<าจะมีข�อกำหนด นโยบายและการปฏิบัติในเรื่องการบริหาร
งบประมาณ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู<หลายประการ  แต<ยังไม<มีรูปแบบใดที่สมบูรณ  ที่จะสามารถนำไป
ปฏิบัติได�จริงแล�วเห็นผลลัพธ ในการจัดการศึกษาได�อย<างเป>นรูปธรรม  ข�าพเจ�าในฐานะรองผู�อํานวยการ
สถานศึกษา (รองผู�อำนวยการ ฝ&ายบริหารงบประมาณ )  มีความมุ<งมั่นในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณให�เกิดประสิทธิภาพ โดยร<วมกับฝ&ายบริหารในการบริหารสถานศึกษา ในการวางแผน ควบคุม 
นิเทศ กํากับติดตาม โดยใช�เทคนิคกระบวนการวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming cycle) P-D-C-A ในการ
พัฒนางาน ซึ่งประกอบด�วย การวางแผน (Plan) การดําเนินงานตามแผน (Do) การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ 
(Check) การปรับปรุงและพัฒนา (Act)  นอกจากการพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการงบประมาณ
แล�ว ซึ่งการพัฒนางานจะต�องมีระบบที่ดี เหมาะสมและเข�ากับยุคสมัย และจะต�องมีการพัฒนาอย<างต<อเนื่อง  
ดังนั้น ข�าพเจ�าจึงสนใจที่จะพัฒนา การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณโดยใช2 FROG 
Model   โดยอาศัยหลักธรรมาภิบาล  (Good Governance)   คือ  1. หลักนิติธรรม  2. หลักคุณธรรม    
3. หลักความโปร<งใส  4. หลักความมีส<วนร<วม  5. หลักความรับผิดชอบ  6. หลักความคุ�มค<า เพื่อสร�างเป>น
รูปแบบที่มีประสิทธิภาพสอดคล�องกับบริบทของโรงเรียน และเหมาะสมกับสถานการณ ป8จจุบัน จึงต�องอาศัย
ความร<วมมือจากผู�เก่ียวของทุกฝ&าย โดยเฉพาะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือช<วยในการพัฒนา
คุณภาพงานอย<างสมดุลรอบด�าน และสามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการงบประมาณนี้ไปปฏิบัติ  เพ่ือให�เกิด
ประสิทธิผล และสนับสนุนให�นักเรียนเป>นคนดี มีความสามารถ มีความสุข มีคุณลักษณะอันพึงประสงค เป>น
มนุษย ท่ีสมบูรณ ต<อไปในอนาคต 
 
2. จุดประสงค7และเปIาหมายของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) 
 การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนบุรีรัมย พิทยาคม ได�กำหนดวิสัยทัศน  และพันธกิจ ดังนี้  
วิสัยทัศน7 (VISION)  
  มุ<งม่ันพัฒนาระบบการบริหารจัดการด�านงบประมาณการเงินและพัสดุ อย<างมีประสิทธิภาพ  
โดยยึดหลัก “รวดเร็ว ถูกต�อง สร�างสรรค  และตรวจสอบได�”  
พันธกิจ (MISSION) 

1. ส<งเสริมและสนับสนุนให�การปฏิบัติงาน เกิดความถูกต�อง เรียบร�อย และรวดเร็ว   
2. พัฒนาบุคลากรให�มีความพร�อมในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน อย<างเป>นระบบ  
3. กำกับ ติดตาม และควบคุมการใช�จ<ายงบประมาณให�เป>นไปตามแผนงาน และโครงการ ด�วยความ

โปร<งใส ตรวจสอบได�  



3 

 

จากวิสัยทัศน  และพันธกิจ ของการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนบุรีรัมย พิทยาคม จึงได�พัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการงบประมาณ ให�สอดคล�องกับวิสัยทัศน และพันธกิจ โดยมีจุดประสงค และเปBาหมาย
ดังนี้ 

2.1 จุดประสงค7ของผลงาน/นวัตกรรม 
   -  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณโดยใช� FROG Model 
 2.2 เปIาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการจัดทำผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป�นเลิศ  
(Best Practice) 

เปIาหมายเชิงปริมาณ 
   ๑)  ร�อยละ 90 ของผู�ปฏิบัติงานทุกคนมีความรู�ความเข�าใจ ระเบียบ กฎหมาย ข�อบังคับและ
แนวทางการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข�อง ไม<ก<อให�เกิดความเสียหาย บกพร<องแก<ทางราชการ  
   ๒)  ร�อยละ 90 ผู�ปฏิบัติงานและผู�รับบริการทุกคน มีความพึงพอใจในการบริหารจัดการ
งบประมาณ  

เปIาหมายเชิงคุณภาพ  
   ๑)  เพ่ือให�โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการงบประมาณ และกระบวนการทำงานด�วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 
   ๒)  เพื่อสนับสนุนให�การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ของงานบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง ประสบผลสำเร็จ  
   ๓)  เพื่อให�ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู�มีส<วนได�ส<วนเสียกับโรงเรียนมีส<วนร<วม
ในการพัฒนา 

 
3.  กระบวนการผลิตผลงานหรือข้ันตอนการดำเนินงาน 

ข้ันตอนท่ี ๑ สํารวจและวิเคราะห7 สภาพป8จจุบัน ป8ญหา ความต�องการเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
ในด�านต<าง ๆ ของโรงเรียนโดยใช�เทคนิค SWOT Analysis จากผู�ที่มีส<วนเกี่ยวข�องทุกฝ&าย เพื่อการวิเคราะห  
สภาพแวดล�อม ภายใน และภายนอกของโรงเรียนทำให�ทราบถึงบริบทของโรงเรียนว<าขณะนี้อยู< ณ จุดใด เพ่ือ
จัดลำดับความสำคัญ และ กำหนดกรอบในการพัฒนา กลยุทธ  รูปแบบที่จะใช�ให�การดําเนินงานการบริหาร
งบประมาณให�มีคุณภาพ และมีความยั ่งยืนอย<างต<อเนื ่อง โดยนํากลยุทธ การบริหารจัดการงานบริหาร
งบประมาณ โดยใช�รูปแบบ FROG Model ร<วมกับใช�กระบวนการวงจรคุณภาพ P-D-C-A ในการดําเนินงาน 
ศึกษาและวิเคราะห นโยบายการจัดการศึกษาและสภาพป8ญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยดําเนินงาน
ดังนี้  
   ๑)  ศึกษานโยบาย เพ่ือใช�เป>นทิศทางหรือเปBาหมาย ในการดําเนินงานของโรงเรียนซ่ึงจะนําไป
สู<ความสําเร็จในการบริหารงานขององค กร โดยศึกษานโยบายด�านการศึกษาในส<วนท่ีเก่ียวข�องดังนี้  

- นโยบายด�านการศึกษาของรัฐบาลและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
- นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

    - นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย  
   ๒)  ศึกษาสภาพป8ญหาและแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน นําไปสู<การปฏิบัติด�วยการ
กำหนดโครงการ / งาน / กิจกรรม  
   ๓)  ศึกษาข�อมูล เอกสารต<าง ๆ จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก ในรอบที่ผ<านมา 
รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปZ และรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ และกิจกรรมต<าง ๆ 
โดยการวิเคราะห  ศึกษาความต�องการ ความจําเป>นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งประกอบ 
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ไปด�วย ด�านคุณภาพผู�เรียน ด�านคุณภาพผู�สอน ด�านคุณภาพการบริหารจัดการ ด�านสื ่อ เครื ่องมือและ
นวัตกรรม ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนความคิดเห็นและข�อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณภาพ และการ
พัฒนาคุณภาพ การศึกษา จัดการประชุมร<วมกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา การประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อวิเคราะห สภาพ ป8ญหาและแนวทาง ในการพัฒนา
การศึกษาเพื่อสนองนโยบายการจัดการศึกษาให�ประสบผลสําเร็จ และหาความเห็นพ�องต�องกันในการกำหนด
นโยบายของโรงเรียนให�สอดคล�อง กับนโยบายของหน<วยงานต�นสังกัด และความต�องการจำเป>นในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จากผู�มีส<วนเก่ียวข�องทุกภาคส<วน และร<วมกันบริหารสถานศึกษาแบบมีส<วนร<วม  
   ๔) ศึกษาค�นคว�าทําความเข�าใจ ทฤษฎีหลักการต<างๆ เช<น การบริหารงบประมาณ การบริหาร
กิจการบ�านเมืองและสังคมท่ีดี ( Good Governance) ศึกษาสภาพป8ญหาการดําเนินงาน ด�านงบประมาณของ
สถานศึกษา วิเคราะห  สังเคราะห ผล การดําเนินงานด�านงบประมาณของสถานศึกษา และหาแนวทางการ
พัฒนาอย<างต<อเนื่อง จัดทำแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรผู�ปฏิบัติงานด�านการเงิน บัญชีและพัสดุ เป>นประจำทุกปZ 
อย<างต<อเนื่อง ให�เป>นบุคคลท่ีมีความรู� ความเข�าใจ และทักษะในการปฏิบัติงานได�อย<างถูกต�อง รวดเร็ว  
สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงตามระเบียบ กฎหมาย ข�อบังคับและแนวทางการปฏิบัติงานและมีความสามารถ
ในการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับปฏิบัติงานตามบทบาทหน�าที่ ให�มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
ตรวจสอบความพร�อมของอุปกรณ คอมพิวเตอร   อุปกรณ การสื่อสารต<าง ๆ ให�มีความพร�อมและเพียงพอสําหรับ
การปฏิบัติงาน 
 
 
  ขั้นตอนที่ ๒ ขั้นการวางแผน (Plan) เป>นการออกแบบรูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการงบประมาณโดยใช� FROG Model  ที่สอดคล�องกับบริบทของโรงเรียน จากผลสรุปของ การวิเคราะห 
จุดแข็ง จุดอ<อน โอกาส และอุปสรรคการพัฒนาสายงานและพัฒนาโรงเรียนในขั้นตอนที่ ๑ จะต�องมีการ
กำหนดเปBาหมายและแนวทางการดําเนินงานในอนาคตท่ีชัดเจน จึงต�องมีการกำหนดวิสัยทัศน  ให�มองเห็นภาพ
แห<งความสำเร็จท่ีก<อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู<สิ่งใหม< ๆ ที่มีความท�าทายต<อโรงเรียน ด�วยป8จจัยที่มีอิทธิพล
ทั้งภายในและภายนอก เพื่อการพัฒนางานที่มีคุณภาพว<า เราจะไปสู<จุดหมายที่ต�องการได�อย<างไร ศึกษา
พฤติกรรม ของบุคลากรในด�านการปฏิบัติงาน อุปนิสัย เจตคติ และการทำงานร<วมกันของบุคลากรทุกคน 
บริบทพื้นที่ ปฏิบัติงาน และกลุ<มเปBาหมายที่รับบริการ เพื่อเป>นข�อมูลในการวางแผนการดําเนินงาน ศึกษา
สภาพป8ญหาของ บุคลากรแต<ละคนท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน สภาพแวดล�อม และขีดความสามารถ รวมถึง 
ป8ญหาท่ีเกิดข้ึนจาก นโยบายการจัดการศึกษา บริบทพ้ืนท่ีการปฏิบัติงาน ผู�รับบริการ ว<ามีป8ญหาอย<างไร  
มีความต�องการในการแก�ป8ญหาเรื่องใด หรือรับการสนับสนุนในด�านต<าง ๆ อย<างไร เพื่อจัดทําเป>นแผน ในการ
ดําเนินงาน ซ่ึงได�ออกแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณโดยใช� FROG Model  ดังนี้ 
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กลยุทธ7การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณโดยใช2 FROG Model 
 

ขั้นตอนที่ ๓ ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) เป>นการสร�างความรู� ความเข�าใจกับบุคลากรทุกฝ&าย เพื่อนํา
นวัตกรรม รูปแบบการเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณโดยใช� FROG Model ไปใช�
ดําเนินงานในโรงเรียน โดยการประชุมชี ้แจงสร�างความเข�าใจในการดําเนินงานตามบทบาทหน�าที ่ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ เพื่อให�บุคลากรตระหนักในภารกิจที่จะต�องดำเนินการให�ประสบความสําเร็จ 
เพื่อความเข�าใจและมีส<วนร<วมในการขับเคลื่อนการดําเนินงานร<วมกัน เพื่อนําไปสู<การบริหารงบประมาณตาม
หลักธรรมาภิบาล ต�องมีการกำหนดแนววิธีดำเนินการ เพื ่อให�บรรลุเปBาหมายในอนาคต เน�นการพัฒนา
ศักยภาพของคนให�สามารถปฏิบัติงานได� ตรงตามความรู� ความสามารถ มีการทำงานเป>นทีม สร�างการมีส<วน 
ร<วมทุกระดับ (Participation) โดยการนําเสนอ สภาพป8ญหา อุปสรรคในการบริหารงบประมาณ โดยร<วมกับ
ผู�ปฏิบัติงานด�านงบประมาณ ผู�บริหารสถานศึกษาและเจ�าหน�าท่ีหน<วยตรวจสอบภายใน สร�างการมีส<วนร<วมคิด 
ร<วมวางแผน ร<วมดำเนินการ และร<วมติดตาม ประเมินผล แล�วนำไปขยายผลสู<ข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ผู�ปฏิบัติงานด�านการเงิน  การบัญชีและพัสดุ  ในโรงเรียนโดยการสร�างความรู�ความเข�าใจ 
ในรูปแบบ วิธีการดำเนินการร<วมกัน นำเสนอทิศทางและเปBาหมายขององค กรร<วมกัน โดยเปzดโอกาสให�ผู�มีส<วน
ได�ส<วนเสียได�แสดงความคิดเห็นและความต�องการ เพื่อสร�างคุณค<าให�กับโรงเรียนผ<านกระบวนการการจัดการ
ความรู�ในโรงเรียนอย<างเป>นระบบ ในประเด็นจะต�องทําหรือเปลี่ยนแปลงอะไรบ�าง เพื่อไปถึงจุดหมายของการ
นํารูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณโดยใช� FROG Model ไปใช�ในโรงเรียน
บุรีรัมย พิทยาคม ซึ่งการนำรูปแบบการบริหารงบประมาณไปปฏิบัติให�สําเร็จบรรลุตามเปBาหมายนั้น จะต�อง
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปZ  ท่ีมีโครงการ/งาน/กิจกรรม  ระบุข้ันตอนการดําเนินงานแบบ P-D-C-A 
อย<างต<อเนื่อง สอดคล�อง กับรูปแบบการบริหารจัดการงานบริหารงบประมาณท่ีกำหนดไว� โดยมีกลยุทธ ในการ
ดําเนินงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค  ดังนี้ 
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F : Fast  (การบริหารด2วยความรวดเร็ว)  
  การบริหารจัดการงบประมาณด�วยความรวดเร็ว จะขับเคลื่อนให�การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ 
เป>นไปตามแผนปฏิบัติการ มนุษย เป>นสัตว สังคมที่มีความต�องการความสะดวก รวดเร็ว ทันใจในการรับบริการ
และการนำเทคโนโลยีมาใช�เพื่ออำนวยความสะดวกในการให�บริการท่ีรวดเร็วยิ่งขึ้น จะส<งเสริมประสิทธิภาพ
ขององค กรได�เป>นอย<างดี เพื ่อนําไปสู<เปBาหมายแห<งความสําเร็จของการบริหารจัดการระบบการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียน เพ่ือนำพาองค กรให�เกิดการพัฒนาในทุกๆ ด�าน และสามารถบรรลุได�ด�วยกระบวนการ
บริหารจัดการอย<างมีระบบ ตามวัตถุประสงค ท่ีวางไว�เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

R : Right (การบริหารด2วยความถูกต2อง)  
การวางแผนงบประมาณที่ชัดเจน การใช�จ<ายงบประมาณตามแผน มีการจัดสรรงบประมาณอย<าง

เหมาะสม ติดตามและตรวจสอบการใช�จ<ายเพื่อให�สอดคล�องกับงบประมาณที่วางไว� ประเมินผลการใช�จ<าย
เปรียบเทียบงบประมาณที่วางไว�กับการใช�จ<ายจริง และปรับให�เป>นไปตามแผน ปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องเพ่ือความถูกต�องและโปร<งใส โปร<งใสในการบริหารจัดการให�ข�อมูลการใช�จ<ายท่ีโปร<งใสเพ่ือ
สร�างความเชื่อมั่น ตั้งเปBาหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได�เพื่อการประเมินผลสำเร็จ ส<งผลให�การบริหาร
งบประมาณถูกต�อง โปร<งใส และมีประสิทธิภาพ 

 

O : Optimistic (การบริหารแบบคิดบวกสร2างสรรค7)  
การร<วมมือและการสื่อสารส<งเสริมการทำงานร<วมกันในองค กรและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

ซ่ึงสามารถนำไปสู<การหาวิธีการท่ีสร�างสรรค ในการใช�จ<ายงบประมาณให�มีประสิทธิภาพสูงสุด สร�างแรงบันดาล
ใจ ต้ังเปBาหมายท่ีชัดเจนและสามารถบรรลุได� เพ่ือเป>นแรงขับเคลื่อนในการใช�จ<ายอย<างมีประสิทธิภาพ มีความ
ยืดหยุ<นและปรับตัวพร�อมท่ีจะปรับเปลี่ยนแผนการใช�จ<ายเม่ือจำเป>น และเปzดรับความคิดใหม<ๆ ท่ีสามารถทำให�
การใช�จ<ายมีความคุ�มค<าและสร�างผลลัพธ ที ่ดีการบริหารงบประมาณแบบคิดบวกและสร�างสรรค จะช<วยให�
องค กรมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุได�ด�วยกระบวนการบริหารจัดการอย<างมีระบบ ตามวัตถุประสงค  
ท่ีวางไว�เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

G : Good Governance (การบริหารโดยใช2หลักธรรมาภิบาล) 
 การนำรูปแบบการบริหารงบประมาณสู<การปฏิบัติให�สําเร็จบรรลุตามเปBาหมายโดยอาศัยหลักธรรมา 
ภิบาลในการบริหาร ดังนี้ 
    ด2านหลักนิติธรรม มีการอบรมให�ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได�ทราบในข�อบังคับ ระเบียบ 
คำสั่งต<าง ๆ เก่ียวกับการบริหารงานเพ่ือให�การบริหารงานเป>นไปในทิศทางเดียวกัน 
  ด2านหลักคุณธรรม สร�างทัศนคติด�านคุณธรรมและจริยธรรมให�เกิดข้ึนแก<บุคลากร ส<งเสริมให� 
บุคลากร เห็นแก<ประโยชน ส<วนรวมมากกว<าประโยชน ส<วนตน มีจิตสาธารณะ 
   ด2านหลักความโปร^งใส การบริหารงานมีความชัดเจนในเรื่องของงบประมาณท่ีนําไปใช� มีการ
เผยแพร< ข�อมูลข<าวสาร กระบวนการบริหารงานพร�อมท่ีจะตรวจสอบได� 
   ด2านหลักการมีส ^วนร^วม เปzดโอกาสให�บุคลากรทุกภาคส<วนเข�ามามีส <วนร<วมในการ
บริหารงาน ทําให�การบริหารงานมีความชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 
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   ด2านหลักความรับผิดชอบ ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบต<อหน�าท่ี มีความ
รับผิดชอบ ต<อหน<วยงาน ผู�บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรให�มีความรับผิดชอบและเอาใส<ต<อการ
ทำงานอย<างเต็มท่ี 
   ด2านหลักความคุ2มค^า ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีจิตสํานึกต<อการใช�วัสดุอุปกรณ อย<าง
ประหยัด และคุ�มค<า ผู�บริหารจัดสรรงบประมาณและส<งเสริมให�มีการใช�ทรัพยากรอย<างคุ�มค<าและเกิดประโยชน 
สูงสุด 
 
  ขั ้นตอนที่ ๔ ขั ้นตรวจสอบ (Check) การกํากับ ติดตาม นิเทศ การบริหารงบประมาณให�การ
ดําเนินงานเป>นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข�อบังคับและแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกต�อง มีประสิทธิภาพ และเพ่ือให�
สามารถปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานให�บรรลุตามเปBาหมาย และระยะเวลาท่ีกำหนด เป>นการประเมินผลและ
ตรวจสอบการบริหารงบประมาณ จากการใช�รูปแบบการบริหารจัดการ งานบริหารงบประมาณโดยใช� FROG 
Model โดยยึดวัตถุประสงค เชิงกลยุทธ ของโรงเรียนท่ีกำหนดผลสําเร็จอย<างสมดุลรอบด�าน การแนะนํา 
ติดตาม วัดผล ประเมินผลของผู�บริหาร คณะกรรมการและผู�มีส<วนเกี่ยวข�อง นับเป>นสิ่งสำคัญ เป>นการสร�าง
ความเชื่อมั่นกับบุคลากรและผู�เกี่ยวข�องในการทำงานร<วมกัน รวมทั้งกําลังใจในการทำงาน เพื่อให�การทำงาน
เกิดแรงกระตุ�น และกําลังใจท่ีจะพัฒนางานให�ดียิ่งข้ึน  วิเคราะห หาจุดเด<น  จุดด�อย ป8ญหาและอุปสรรค  
เพ่ือพัฒนางานอย<างต<อเนื่อง สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานด�านงบประมาณของสถานศึกษา เป>นประจำ 
อย<างต<อเนื่อง ประเมินผลและวิเคราะห ผลการดําเนินงานด�านงบประมาณ เพื่อเป>นข�อมูลสารสนเทศในการ
พัฒนาหรือปรับปรุงแก�ไขในส<วนที่เกี่ยวข�อง หลังจากนั้นนําเสนอและรับฟ8งข�อเสนอแนะข�อคิดเห็นจากผลการ
ประเมิน ให�ผู�บริหารสถานศึกษา และครู  ผู�ปฏิบัติงานด�านงบประมาณ  เพ่ือเป>นประโยชน สําหรับการปรับปรุง
พัฒนางานให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต<อไป 
 

ขั ้นตอนที ่ ๕ ขั ้นปรับปรุงแก2ไข (Action) เป>นการสะท�อนผลการดําเนินงานตามสภาพจริง 
(Reflection) จากการใช�รูปแบบการบริหารจัดการงานบริหารงบประมาณโดยใช� FROG Model มา
วิเคราะห และสะท�อนผลการดําเนินงานตามสภาพจริง (Reflection) นําข�อมูลสารสนเทศท่ีได�รับมาเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงแก�ไขการปฏิบัติงานของผู�ที ่มีส<วนเกี่ยวข�อง ตามข�อเสนอแนะจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
สำหรับการวิเคราะห ว<ามีป8ญหา อุปสรรคใดท่ีควรแก�ไขและพัฒนาหรือไม< ถ�าหาก “ใช<”ก็จะนําป8ญหา อุปสรรค
ท่ีพบมาเป>นสิ่งท่ีจะต�องแสวงหาวิธีการแก�ไข ปรับปรุงใน ข้ันตอนของการวางแผนเพ่ือนําไปสู<การปฏิบัติอีกครั้ง 
ถ�าหาก “ไม<<ใช<” แสดงว<ารูปแบบการบริหารจัดการงานบริหารงบประมาณโดยใช� FROG Model บรรลุผล
ตามเปBาหมายท่ีกำหนดไว� สามารถประชาสัมพันธ เพ่ือเผยแพร<และขยายผลการดําเนินงานสู<โรงเรียน และหน<วย
งานอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาสู<ความมีคุณภาพท่ียั่งยืนต<อไป 
 
4. ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน7ท่ีได2รับ 
 4.1  ผลการดำเนินการ สรุปได�ดังนี้  
   1)  ผลต<อการบริหารงบประมาณของโรงเรียนบุรีรัมย พิทยาคม โดยใช�กลยุทธ  FROG 
Model โดยยึดหลักธรรมาภิบาล การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ ผู�ปฏิบัติงานมีความมั่นใจในการ
ปฏิบัติงานในหน�าที ่ความรับผิดชอบ มีความถูกต�องตามระเบียบ กฎหมาย ข�อบังคับและ แนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีกำหนด โดยไม<ก<อให�เกิดความเสียหายหรือมีความบกพร<องแก<ทางราชการ  
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   2)  ผลต<อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการส<งเสริมสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงาน บุคคล การบริหารงานทั่วไป และงานอื่นที่เกี่ยวข�อง อย<างมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลสำเร็จ  

  3)  ผลต<อการพัฒนาบุคลากรผู�ปฏิบัติงานด�านงบประมาณในโรงเรียน โดยได�ให�คำปรึกษา 
ในการบริหารงานด�านงบประมาณ แก<ผู�ปฏิบัติหน�าท่ี ให�คำปรึกษาด�านการเบิกจ<ายเงินงบประมาณ ด�านการเงิน
บัญชีและพัสดุ ฝ}กปฏิบัติงานจนทำให�เกิดความรู�ความเข�าใจ สามารถนำไปฏิบัติงานได�อย<าง ถูกต�อง และเกิด
ความพึงพอใจ  
   4)  ผลต<อความพึงพอใจแก<ผู�รับบริการ ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงาน 
ในหน�าท่ีโดยมีความรับผิดชอบ มุ<งม่ันพัฒนางาน อุทิศตน เสียสละ เป>นแบบอย<างให�ผู�อ่ืนได�ประพฤติปฏิบัติตาม
และพัฒนาให�ดียิ่งข้ึน 

 
ประโยชน7ท่ีได2รับ และข2อเสนอแนะ 

   1)  การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมาย ที่เกี่ยวข�องกับการบริหารงบประมาณ เป>นไปตาม
สถานการณ ทำให�มีการเรียนรู�และพัฒนาองค ความรู� ความเข�าใจแก<ผู �ปฏิบัติงาน จึงควรจัดให�มีการพัฒนา
บุคลากรผู�ปฏิบัติงานอย<างต<อเนื่อง  
   2)  การเปลี่ยนแปลงบุคลากรผู�ปฏิบัติงานด�านการเงิน บัญชี และพัสดุของสถานศึกษา
บ<อยครั้ง ส<งผลกระทบต<อการปฏิบัติอย<างต<อเนื่องทำให�ขาดความรู�และประสบการณ ในการปฏิบัติงาน จึงควร
แต<งต้ังผู�รับผิดชอบงานด�านนี้ให�ต<อเนื่อง และพัฒนาบุคลากรด�านนี้เป>นประจำอยู<เสมอ  
   3)  บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานมีภาระงานท้ังด�านการจัดการเรียนการสอน และงานมอบหมาย
ให�รับผิดชอบจำนวนมาก ทำให�การปฏิบัติงานไม<มีประสิทธิภาพเท<าที ่ควร จึงควรสร�างขวัญกำลังใจและ
แรงจูงใจให�มากข้ึนกว<าเดิม 

 4)  หน<วยงานต�นสังกัดในระดับสูงควรส<งเสริมให�มีบุคลากรเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน
ทางด�านพัสดุและสินทรัพย  การเงินและการบัญชี ให�เพียงพอต<อความต�องการ 

 
5. วิธีการประเมินผล 
 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลจากฝ&ายบริหาร และผู�เกี ่ยวข�องทุกภาคส<วน โดยใช�แบบ
ประเมินการปฏิบัติงานด�านงบประมาณในโรงเรียน โดยให�ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู�ปกครอง
และนักเรียน ได�ทำการประเมินโดยใช�แบบประเมิน 
 

6. ปiจจัยหรือส่ิงสนับสนุนให2เกิดความสำเร็จ 
 6.1  ผู�บริหารให�ความสำคัญ และสนับสนุนการดำเนินงานการบริหารจัดการงานบริหารงบประมาณ 

6.2  การมีส<วนร<วมของบุคลากรท่ีมีส<วนเก่ียวข�องจากทุกภาคส<วน 
6.3  การประยุกต ใช�เทคโนโลยีที ่เหมาะสม เช<น โปรแกรมระบบติดตามแผนปฏิบัติการและ

งบประมาณ โปรแกรมการจัดการพัสดุและสินทรัพย  เป>นต�น  
6.4  ความพร�อมของอุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเชื่อมสัญญาณเพ่ือใช�งานอินเตอร เน็ต เช<น 

คอมพิวเตอร  เครื่องพิมพ  เครื่องปล<อยสัญญาณ Wi-Fi ระบบอินเตอร เน็ต เป>นต�น  
6.5  ผู�ปฏิบัติงานมีความพร�อมและความต้ังใจท่ีนำประสบการณ  การทำงานมาพัฒนา ปรับปรุงระบบ

การทำงานอย<างต<อเนื่อง  
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6.6  ผู�เชี่ยวชาญให�ความช<วยเหลือชี้แนะ เช<น เจ�าหน�าท่ีกลุ<มงบประมาณ กลุ<มแผนงาน จากสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย  หน<วยตรวจสอบภายใน สำนักงานตรวจเงินแผ<นดิน เป>นต�น 

 
7. ช่ือบุคคลหรือหน^วยงานภายนอกท่ีได2รับการยอมรับ 
(ระบุ ปZ พ.ศ.ย�อนหลังไม<เกิน 3 ปZ) 
           จากการบริหารงบประมาณของโรงเรียนบุรีรัมย พิทยาคม โดยใช�กลยุทธ  FROG Model ส<งผลให�
โรงเรียนได�รับรางวัลและการยอมรับ ดังนี้ 
 ๑) พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู<หัวพระราชทานรางวัลชนะเลิศ การประกวดวงดนตรีสากล Surin City 
Music Award ในงาน “มหัศจรรย งานช�างสุรินทร  ประจำปZ ๒๕๖๗” 

๒) โรงเรียนได�รับการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ. 2564 – 2568) จากสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค การมหาชน) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๓) โรงเรียน ผ<านเกณฑ การประเมินรางวัลคุณภาพ OBECQA 
๔) โรงเรียน ได�รับรางวัลยอดเยี่ยม IQA Award ระดับประเทศ 
๕) โรงเรียน ได�รับคัดเลือกเป>นโรงเรียนต�นแบบ โรงเรียนหน<วยลูกเสืออนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล�อม รางวัลยอดเยี่ยม 
๖) โรงเรียน เป>นศูนย โอลิมปzกวิชาการ สาขาฟzสิกส  
๗) โรงเรียน ได�รับรางวัลสถานศึกษาต�นแบบการบริหารจัดการและดําเนินงานระบบแนะแนว 

ระดับยอดเยี่ยม ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๘) โรงเรียนได�รับการคัดเลือกโครงการโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย “1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” 
๙) โรงเรียน ได�รับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร<งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน  

(ITA Online) ปZงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับ AA 
๑๐) โรงเรียน ได�รับรางวัลสถานศึกษาวิชาทหาร (สายสามัญ) “ดีเด<น” ประจําปZการศึกษา 2566 

ลําดับท่ี 1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มอบโดยมณฑลทหารบกท่ี 26 
1๑) โรงเรียน ได�รับรางวัลสถานศึกษาวิชาทหาร “ดีเด<น” ปZการศึกษา 2566 มอบโดยหน<วย

บัญชาการรักษาดินแดน 
1๒) โรงเรียนได�รับการคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป>น สถานศึกษา 

ท่ีมีความโดดเด<นรับเครื่องหมาย คุณภาพพิเศษแห<ง สพฐ. ระดับ 3 ดาว ในสาขา ความโดดเด<นการจัดการเรียน 
การสอนภาษาจีน ความโดดเด<นการจัดการเรียนการสอนภาษาญ่ีปุ&น และความโดดเด<นด�านการอนุรักษ  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
 1๓) นักเรียนได�รับรางวัลในปZการศึกษา 2566 จํานวน 142 รายการ จํานวน 373 คน 
 1๔) นักเรียนได�รับรางวัลในปZการศึกษา 2566 จํานวน 142 รายการ จํานวน 251 คน 

1๕) โรงเรียนได�รับการประเมินคุณธรรมและความโปร<งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน  
(Integrity and Transparency Online : ITA Online) ประจําปZงบประมาณ 2565 ผ<านการประเมิน 
ระดับ A 

1๖) โรงเรียนได�เกียรติบัตรหน<วยงานท่ีให�การสนับสนุนการดําเนินงาน “บุรีรัมย  มาราธอน” 
ประจําปZ 2565 

1๗) โรงเรียนบุรีรัมย พิทยาคม ได�รับรางวัลสถานศึกษาต�นแบบการบริหารจัดการและดําเนินงาน 
ระบบแนะแนว ระดับยอดเยี่ยม ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย  
 1๘) นักเรียนได�รับรางวัลในปZการศึกษา 2565 จํานวน 145 รายการ จํานวน 366 คน 
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 1๙) นักเรียนได�รับรางวัลในปZการศึกษา 2565 จํานวน 115 รายการ จํานวน 246 คน 
๒๐) โรงเรียนได�รับรางวัลโรงเรียนฝ}กประสบการณ วิชาชีพครูดีเด<น ประจําปZ พ.ศ.2565  

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย  
2๑) โรงเรียนบุรีรัมย พิทยาคม ได�รับรางวัล “ระดับดีเด<น” ในโครงการ “สวนสวย โรงเรียนงาม” 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย  
 2๒) นักเรียนได�รับรางวัลในปZการศึกษา 2564 จํานวน 49 รายการ จํานวน 151 คน 
 2๓) นักเรียนได�รับรางวัลในปZการศึกษา 2564 จํานวน 7 รายการ จํานวน 50 คน 
  
8. การเผยแพร^แบบอย̂างท่ีดีของสถานศึกษา  
 - มีการเผยแพร<ผ<านเว็บไซต ของโรงเรียน  https://www.bps.in.th/  และเผยแพร<ให�กับหน<วยงาน
อ่ืนๆ  
 
 
          
         (นางญาดา  ยุพานวิทย ) 
         รองผู�อำนวยการฝ&ายบริหารงบประมาณ 
                 ผู�รายงาน 
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หลักฐานเอกสารร�องรอย 
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